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Warum dieser Lehrgang? Wir fordern die Fihrungsstarke von Projektleitern!

Projektmanagement ist die etablierte Arbeitsweise zum Losen komplexer Fragestellungen. Projektleiter sind hier Manager auf Zeit.
Wir entwickeln die notwendigen Kompetenzen zum erfolgreichen Fiihren von Projekten:

* Weiterentwicklung der personlichen Fiihrungskompetenz in Projekten
+ Teamfuhrungskompetenz starken (Kommunikation, Motivation, Konflikt, Entscheidung)
* Aufbau der entsprechenden Methoden und Werkzeugkompetenz zum Steuern von Projekten

* Auseinandersetzung mit Trends im Projektmanagement: der situative Projektmanagementansatz als Kombination von agilen und weiteren PM-Ansatzen

» Arbeiten an realen Fallen der Teilnehmer vom ersten Tag an. Lerntransfer zwischen den Modulen! — Teilnehmer lernen die typischen Stolpersteine in Projekten kennen
und kénnen diese l6sen

+ Referenten kommen aus der Praxis und kennen das (internationale) Projektgeschaft
* Die soziale und Fuhrungskompetenz der Teilnehmer steht im Zentrum der Ausbildung — Werkzeuge dienen als passendes Handwerkzeug

+ 20 Jahre Erfahrung in Projektmanagement und Organisation von Lehrgangen in Westdsterreich- und Sudtirol- wir kennen die Besonderheiten und Herausforderungen der
Region

* Absolutes Maf3schneidern an die Bedurfnisse der Teilnehmer garantiert ? ConTao DI TcNOLOGI € MANAGENENT
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Der Kernansatz: situatives Projektmanagement!

Er bedient sich Erkenntnissen unterschiedlicher Projektmanagementanséatze und stellt diese neutral zur Verfiigung (traditionelles

Projektmanagement, SCRUM Boot Camp, Agile Anséatze, unterschiedliche Normengeruste).

+ Fordert eine ganzheitliche Betrachtung der Rolle der Projektleitung.

+ Stellt Expertise aus Organisationsentwicklung und Gruppendynamik,
gepaart mit aktuellen Methodenwissen, zur Verfiigung.

+ Fordert die Bereitschaft zur Agilitat des Projektleiters.

* Seht Projektmanagement nicht als Methode,
sondern als Fuhrungsaufgabe, mit der Kernaufgabe,
soziale Prozesse in unsicheren Umgebungen zu beeinflussen.

Eine aktuelle Studie der FH-Salzburg und von dieBasis —
Gesellschaft fur Organisations- und Kompetenzentwicklung
zeigt:

Flexibilitat und Stressresistenz sind die wichtigsten

Eigenschaften eines jeden Projektleiters! Eigenes FUhrungsversténdnis | C M
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Moglicher Ablauf der Ausbildung

M1:
Starten und planen
von Projekten

M2:

Von Projekten

Steuern und abschliefRen

Transfer und Umsetzungsbegleitung

/\

Standortbestimmung
der Teilnehmer

M....Module der Ausbildung
PC....Prufungscoaching

ob eine Prufungsvorbereitung
stattfindet, wird zu Kursbeginn
gemeinsam mit den Teilnehmern
entschieden

PC 1 - Uberblick

PC 2 — Anforderungen
an Report

» Vor dem Seminar findet ein Abstimmungsgesprach mit den Teilnehmern statt
« Zwischen den Modulen werden Transferaufgaben vergeben. Diese dienen der
Auseinandersetzung mit der eigenen Projektrolle und der Projektrealitat

* PC1 - PC3: Prufungsvorbereitung Level D
* PC4 und PC5: ergédnzende Vorbereitung fir Level C

M3:
Fuhren in
Projekten
PC 3 -
Reportbesprechung

CENTRO DI TECNOLOGIA £ MANAGEMENT
ZENTRUM FUR TECHNOLOGIE UND MANAGEMENT

dieBasis



Modul Inhalte Dauer
Starten und - Rolle des Projektleiters & Erwartungen an PL 2 Tage
Planen - Phasen im Projekt (16h)
- Besonderheiten in unterschiedlichen Projetkarten (Bau,
IT, Vertriebs, softwareprojekte) 14/09/21
- Ansatze des Projektmanagement (agil, traditionelles 15/09/21
Projektmanagement)
- Gestaltung der Planung (Aufgaben, Ressourcen,
Termine, Kosten)
- Erfolgsfaktor Projektorganisation (interne
Projektorganisation, Zusammenspiel mit
Kundenorganisationen, Unterschiedliche Rollen auf
Kundenseiten: Business, IT, Analysten,
Entscheidungstrager,....)
- Kommunikation in Projekten
- Risiko und Umfeldmanagement
Steuern und - Projekte im Griff behalten 2 Tage
abschliel3en - Controlling in Projekten (16h)
- Anderungsmanagement
- Entscheidung in Projekten 16/11/21
- Projektabschluss 17/11/21
- Selbstmanagement als Projektleiter
Fuhren in - Selbstmotivation in Projekten 2 Tage
Projekten - Motivation von Mitgliedern in Projekten (16h)
- Entscheidungsfindung und Fihrung
- FUhrungsrelevante Situationen in Projekten 18/01/22
- Kiritische Gespréche (intern & extern) 19/01/22

- Aufbau von Verbindlichkeit und Leistung
- Die personliche Wirkung als Projektleiter
- Fuhren von dezentralen Projektteams

5. Transfer &
Umsetzungsvereinba

Input
P rung

4. Personliche
Ruckmeldung

2.
Praxisbeispiele
des Trainers

3.
Fallbearbeitung

Die Inhalte werden auf die Projektsituationen der Teilnehmer
angepasst und malRgeschneidert und die Besonderheiten
nach Projektart behandelt.

Kursort: Unternehmerverband Sudtirol, Bozen

Kursdauer: 48 Stunden (6 Tage)

Kursgebuhr: € 1.300 + MwSt.

Dieser Lehrgang wird seit 15 Jahren C T M
regelmaBlg und erf0|greICh Vom CTM Q CENTRO DI TECNOLOGIA £ MANAGEMENT
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