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CONFINDUSTRIA-MEDEF
Pan: «Italia

e Francia unite,
industria
determinante»

1l vice presidente di Business
Europe: puntare
sull’industria. Sostenibilita
non solo ambientale, ma
anche economica e sociale.
Nicoletta Picchio —apag 16

«Italia e Francia sono unite, puntare
sulle imprese per gestire le emergenze»

Lintervista. Stefan Pan. Il vice presidente di Business Europe: «Industria ¢ determinante per vincere le sfide che abbiamo davanti»
«La sostenibilita non pud essere solo ambientale, ma anche economica e sociale». Oggi il Forum Confindustria-Medef

6 LO SCENARIO
La Ue é cresciuta
per traumi dopo
la seconda guerra
mondiale. Oggi
dobbiamo fare lo stesso

‘ TRANSIZIONE
Bisogna mettere
da parte l'ideologia e
procedere con realismo
Rischiamo un autunno
con il gas razionato

Nicoletta Picchio

talia e Francia insieme «per dare

unmessaggio prioritario: nella

situazione drammatica che

stiamo vivendo, conlaguerra

arrivata dopo la pandemia,
l'aumento vertiginoso dei prezzi
dell’energia e delle materie prime,
Pinterruzione delle filiere globali,
P'industria ¢ determinante per
vincere le sfide che abbiamo
davanti». Unruelo, dice Stefan Pan,
che sara sottolineato nell'incontro di
oggi trai vertici della Confindustria
italiana e di quella francese, una
collaborazione che si e rafforzata sia
alivellobilaterale, sia all'interno di
Business Europe, di cui peraltro Pan
evice presidente.

Sono stati scelti tre temi come
focus, quelli che sono pil urgenti:
la transizione energetica nella
fase di shock geopolitico che la Ue
sta vivendo; come finanziare la
transizione ambientale e digitale,
con un’attenzione particolare al
rapporto pubblico-privato; difesa,
sicurezza e aerospazio, settori
dove i sistemi industriali dei due
paesi possono individuare forme

di collaborazione e che sono
determinanti ora che laUe

si trova a fronteggiare la guerra
tra Russia e Ucraina.

«LaUe écresciuta per traumi, la
Comuniti europea carbone e acciaio
enatadopolasecondaguerra
mondiale. Gid alloral'industriaé
stata messa al centro. Oggi
dobbiamo farelo stesso: laguerraha
attaccatoivalorifondanti
dell’'Unione europea. Liberta,
democrazia, stato di diritto, per
essere garantiti hanno bisogno di
unastruttura forte di cui l'industria &
una precondizione. Solo cosi si puod
garantire lavoro, benessere,
welfare», &lariflessione di Pan, che
in Confindustria ha la delega per
I'Europaed ¢ inprimalineanei
contatti con Bruxelles e conleaitre
organizzazioni imprenditoriali Ue,
specie con quelie dei principali paesi
manifatturieri, Germania e Francia.

1 Forum Confindustria-Medefé
arrivato alla quarta edizione e si
aprird, questa mattina, con gli
interventi dei due presidenti, Carlo
Bonomi e Geoffroy Roux de Bézieux,
che firmeranno unadichiarazione
congiunta da inviare ai rispettivi
governi ea vertici Ue, affinchéle
istanze del mondo imprenditoriale
vengano recepite. «Nonostantela
situazione economica difficile,
dovutaalla guerramanonsolo, sulla
transizione greenlaUeha
addirittura alzato gli obiettivi.
Bisogna mettere da partel'ideologia
e procedere con realismo, tanto pitt
chenon ¢’e alcuna previsione
concretasulla fine del conflitto
russo-ucraino e quindi sulle relative
ripercussioni economiche.
Rischiamo di trovarci in autunno con

forniture di gas razionate», dice Pan,
che aggiunge «la sostenibilitanon
pud essere soloambientale, ma deve
essere anche economica e sociale».
Cisono migliaia di posti dilavoroa
rischio, 70 mila solo nel settore
dell'automotive, con il passaggio
all'elettrico dal 2035. Intere filiere
verrebbero messe in crisi. C'¢
bisogno di proposte e di risorse,
sottolinea Pan che presiederait
gruppodilavorodedicatoacome
finanziare la transizione verde e
quella digitale.

Si tratta di emergenze per noi
come perifrancesi,anchesela
Franciahal'energianuclearee
quindi si trovain una condizione
migliore della nostra: «eppure,
nell'ultimo mese hanno dovuto
importare energia. Inoltre leloro
centrali nucleari hanno bisogno di
molti investimenti, quindila
questione energeticaéuna
preoccupazione comune». LaUeha
inserito una parte del gase del
nucleare nella tassonomia che
entrera in vigore dal primo gennaio
del prossimo anno. «E'oradi
ragionare anchein Italia sul
nucleare, oggi ci sono nuove
tecnologierispettoall'epocadel
referendum». Serve pit1 Europa,
sottolinea Pan, non meno Europa,
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«una Ue che perd non sembri chiusa
in unatorre d'avorio, mafacciaiconti
conlarealtd. Ancheicolleghi francesi
chiedono pit1 pragmatismo».

Secondo Pan tre sono stati gli
errori principalialivello europeo:
aver delegatola difesa agli Stati Uniti,
avallatola dipendenza dal gas russo,
aver delegato parte dellanostra
capacitatecnologicaalla Cina.
«Dobbiamo recuperare unruolo
centrale». E quindi puntare .
sull'industria e sulla nostra capacita
tecnologica, rafforzarel'unione
bancaria e dei capitali, «vanno evitate
restrizioni di credito, le regole non
devono ingessare gli investimenti»,
mettere pili risorse perla transizione
green «pensoad un New generation
Eudisecondolivello». Elaguerraha
dimostrato che «occorre una difesa
europea, forte. Aerospazio, cloud,
cybersecurity. Gli effetti di questo
settore sullo sviluppo e
sull'innovazione possono essere
importanti. Non dimentichiamoci
che Internet & nato per esigenze di
tipo militare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'EVENTO

Confindustria, il forum con Medef

Si apre oggi a Parigi, presso la
sede del Medef (Confindustria
francese), la 4° edizione del
Forum Bilaterale Confindustria
- MEDEF,. L'iniziativa miraa
proseguire 'impegno comune
delle Confindustrie italiana e
francese sui temi di importanza
cruciale per lacrescitaela
competitivita delle imprese,
attraverso il dialogo e il con-
fronto con i principali attori
politici ed economici dei rispet-
tivi paesi. Le delegazioni sono
infatti composte da ministrie
ambasciatori dei due Paesi e da
importanti rappresentanti delle
rispettive business community.
Tra questi il presidente di Con-
findustria, Carlc Benomi, Geof-
froy Roux de Bézieux, presiden-
te del Medef,

Stefan
Pan. Vice
presidente
di Business
Europe

Sonii

Bruno Le Maire, ministro del-
I'Economia francese, Roberto
Cingolani, ministro per la tran-
sizione ecologica. Tra gli altri
anche Marco Patuano, numero
uno di A2A, Christine Goubet
Milhaud, presidente di Union
Francaise de 'Electricité, Ste-
fan Pan, delegato

del presidente di Confindustria
per I'Europa, Xavier Musca del
Crédit Agricole,

Sandro De Poli, presidente di
Avio Aereo e Eric Trappier,
numero uno di UIMM,

Tra i temi principali al centro
dellincontro: energia, difesa e
finanziamenti per le transizioni
ecologica e digitale. Il vertice
bilaterale, come per le prece-
denti edizioni, & a porte chiuse.
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Stefan Pan. Vice presidente di Business Europe
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