CT™M
Zentrum fir Technologie und Management GmbH
Centro di Tecnologia e Management Srl

Corso - Kurs

2/2231 - Empowering Leadership — Fithren mit Klarheit & Préisenz

Ente organizzatore - Organisator

CTM — Zentrum fiir Technologie und Management GmbH, SchlachthofstraBe 57, 39100 Bozen
nur fiir Mitgliedsfirmen des Unternehmerverbandes Stdftirol

Kursbetreuung: Elisabetta Bartocci (e.bartocci@unternehmerverband.bz.it)

Destinatari - Zielgruppe

Fir Menschen in Fiihrungs- und Steuerungsverantwortung (Teamleitung, Projektleitung,
Nachwuchsfiihrung), die ihre Fiihrungsrolle von innen heraus stéarken, klarer auftreten und
Zusammenarbeit wirksam gestalten méchten. Besonders starkt das Format Frauen, die Fiihrungsrollen
austliben oder anstreben. Manner sind ausdriicklich willkommen — als Impuls fiir eine verbindende,
empathische und beziehungsorientierte Fiihrung und Zusammenarbeit.

Prerequisiti - Voraussetzungen

Keine formalen Voraussetzungen. Der Kurs richtet sich an (angehende) Filhrungskrafte und Menschen
mit Steuerungsverantwortung (z. B. Projektleitung, Schnittstellenrollen).

Obiettivi - Ziele

* Verstdndnis von Fiihrung als Zusammenspiel von Selbstfiihrung, Prasenz und Zusammenarbeit — als
Basis fiir Vertrauen.

* Klarheit iiber Rolle, Erwartungen und typische Dynamiken in Fiihrung (u. a. Sichtbarkeit, Rollenbilder)
mit Empowerment-Perspektive.

* Verstindnis fiir beziehungsorientierte Fiihrung: Empathie, Dialog und klare Sprache als Grundlage
fiir Zusammenarbeit.

* Die eigene Rolle mit Authentizitat, Selbstvertrauen und Prasenz ausfiillen.

* Kommunikation mit Wirkung: in wichtigen Gespréachen klar auftreten, Position beziehen und
Verhandlungen souveran fiuhren.

* Zusammenarbeit im Team gestalten: Rollenbewusstsein starken, Feedback nutzen, Entwicklung
ermdglichen.

* In Gesprachen und Zusammenarbeit prasent bleiben — empathisch, beziehungsorientiert und klar.
* Klarer auftreten, Verantwortung iibernehmen und Entscheidungen nachvollziehbar machen.
* Transfer sichern: 2-3 konkrete Schritte im Fiihrungsalltag umsetzen.
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Contenuti - Inhalte

Tag 1 — Selbstfiihrung & Prasenz

 Fuhrungsrolle klaren: Erwartungen, Werte, Grenzen

* Prasenz und Wirkung im Raum: Haltung, Sprache, Timing

* Empowerment-Perspektive: Souveranitat, Sichtbarkeit, innere Klarheit

Tag 2 — Fiihrung im Miteinander (Gesprache, Entscheidungen, Zusammenarbeit)
» Gesprachsfiihrung, die verbindet: Klarheit + Empathie

» Schwierige Gesprache: Position beziehen, Nein sagen, Konflikte ansprechen

» Zusammenarbeit auf Augenhdhe: Vertrauen, Verantwortung, Teamdynamiken

Methodik: erfahrungsbasiert und interaktiv — mit kurzen Impulsen, Ubungen, Reflexion und Arbeit an realen
Fallen.

Transfer

+ Reflexion eigener Falle und Situationen aus dem Arbeitsalltag
* Personlicher Aktionsplan: 2-3 nachste Schritte fiir die kommenden Wochen

Docente - Kursleiter

Nina Antoniazzi — Griinderin von risefield. Beraterin, Coach und Trainerin fiir Fiihrung, Wachstum und
Transformation. 15+ Jahre internationale Business- und Fiihrungserfahrung in Europa und Asien.
Langjahrige Arbeit mit Teams und Fiihrungskréaften in Verdnderungs- und Wachstumsphasen; verbindet
praxisnahe Umsetzung mit systemischer Perspektive.

Lingua di insegnamento - Unterrichtssprache

Deutsch

Durata/calendario/orario - Dauer/Kalender/Stundenplan

2 Tage (14 Stunden)
27. und 28. Mai 2026

von 09.00 Uhr bis 12.30 Uhr und von 13.30 Uhr bis 17.00 Uhr

Luogo di svolgimento - Abhaltungsort

Unternehmerverband Siidtirol, SchlachthofstraBe 57, 39100 Bozen
Anfahrtsskizze

Termine di iscrizione - Anmeldeschluss

13. Mai 2026


https://www.assoimprenditori.bz.it/de/kontakt
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Quota di partecipazione - Teilnahmegebiihr

€ 810,00 + MwSt.
Schulungsunterlagen inbegriffen. Die Kursgebiihr enthélt auch die Kosten fiir das Mittagessen.

Der/Die zweite Teilnehmer/in desselben Unternehmens erhalt einen Preisnachlass von 10%. Bei der Anmeldung
einer 3. Person gewahren wir fir diese einen Preisnachlass von 20%!

Dieser Betrag kann fiir Fondimpresa-Mitglieder (iber das ,Betriebliche Schulungskonto* geférdert werden.
Mitglieder des Unternehmerverbandes kénnen fiir die Erstellung des Ansuchens um Unterstiitzung beim CTM
anfragen.

Attestato di frequenza - Teilnahmebestatigung

Jeder Teilnehmer, der mindestens 85% der Gesamtstunden besucht hat, erhilt am Ende der Ausbildung
eine Teilnahmebestatigung.



