CT™M
Zentrum fir Technologie und Management GmbH
Centro di Tecnologia e Management Srl

Corso - Kurs

6/2282 - Lettura e analisi del bilancio per manager non finanziari

Ente organizzatore - Organisator

CTM - Centro di Tecnologia e Management Srl, Via Macello 57, 39100 Bolzano
Riservato alle aziende associate a Confindustria Alto Adige

Coordinatrice del corso: Elisabetta Bartocci (e.bartocci@confindustria.bz.it)

Destinatari - Zielgruppe

Imprenditori, direttori generali, responsabili e addetti di funzioni non finanziarie di PMI

Prerequisiti - Voraussetzungen

Nessuno

Obiettivi - Ziele

Le informazioni economiche e finanziarie sono il linguaggio dell’attivita aziendale, quindi obiettivo del corso &
introdurre i responsabili delle funzioni aziendali alla comprensione e all’analisi dei bilanci sia per valutare I'effetto
delle decisioni sui risultati aziendali, sia per comunicare con gli interlocutori interni ed esterni all’azienda su una
base comune.

Contenuti - Inhalte

Il bilancio di esercizio
e | documenti che compongono il bilancio: conto economico e stato patrimoniale, nota integrativa,
relazione sulla gestione
o Descrizione e lettura del conto economico e dello stato patrimoniale
e La qualita del bilancio: alcuni possibili elementi critici

L’analisi di bilancio
e Scopi, contenuti, utilizzatori

L’analisi con le riclassificazioni
e Lo stato patrimoniale
o Riclassificazione finanziaria: le informazioni sul grado di liquidita
o Riclassificazione funzionale: le informazioni sul capitale investito e sulla composizione delle fonti
di finanziamento

e |l conto economico
o Le informazioni del conto economico civilistico: il conto economico a valore della produzione e
costi
o | dati sul valore aggiunto e il flusso di cassa potenziale: il conto economico a valore della
produzione e valore aggiunto
o | dati sulla gestione industriale: il conto economico a ricavi e costo del venduto

L’analisi con gli indici di bilancio
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e Scopo e costruzione degli indici

e |l rendimento delle attivita e le sue determinanti

e Laredditivita per gli azionisti: il ruolo della leva finanziaria

e La solidita della struttura finanziaria: le relazioni fra redditivita, debiti e mezzi propri

L’analisi della liquidita: il rendiconto finanziario
e Laliquidita generata dalla gestione economica

o Gl effetti sulla liquidita delle variazioni del circolante e degli investimenti
e |l ruolo delle operazioni finanziarie

Docente - Kursleiter

Paolo Primavera

Lingua di insegnamento - Unterrichtssprache

Italiano

Durata/calendario/orario - Dauer/Kalender/Stundenplan

2 mezze giornate (8 ore)
7 e 9 ottobre 2026
dalle ore 9.00 alle ore 13.00

Luogo di svolgimento - Abhaltungsort

ONLINE
PIATTAFORMA ZOOM

Termine di iscrizione - Anmeldeschluss

28 settembre 2026

Quota di partecipazione - Teilnahmegebiihr

€ 230,00 + IVA
Materiale didattico compreso.

Per le aziende aderenti a Fondimpresa la quota pu6 essere finanziata attraverso il “Conto formazione
aziendale”. Le aziende associate Confindustria Alto Adige possono richiedere assistenza a CTM per la
presentazione della domanda.

Attestato di frequenza - Teilnahmebestatigung

Al termine dell’attivita formativa ogni partecipante che ha frequentato almeno I’85% delle ore totali,
riceve un attestato di frequenza.



