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Corso - Kurs

1/2272 - Mehr Output mit vorhandenen Ressourcen - Die wichtigsten Hebel zur Produktivitidts- und
Effizienzsteigerung erfolgreicher Unternehmen

Ente organizzatore - Organisator

CTM — Zentrum fiir Technologie und Management GmbH, Schlachthofstrae 57, 39100 Bozen
nur fiir Mitgliedsfirmen des Unternehmerverbandes Stdtirol

Kurstutorin: Martina Gufler (m.gufler@unternehmerverband.bz.it)

Destinatari - Zielgruppe

Fiihrungskrafte, Produktionsleiter:innen, Team- und Abteilungsleiter:innen, KVP-Verantwortliche sowie
technische Fachkrafte mit Prozessverantwortung aus produzierenden Unternehmen aller GroRen.

Prerequisiti - Voraussetzungen

¢ Grundverstandnis der eigenen Produktions- bzw. Herstellungsablaufe
o Offenheit fiir Prozessreflexion und Lust auf Veranderung & Verbesserung

Obiettivi - Ziele

Die Teilnehmenden erwerben Kenntnisse liber effiziente und effektive Prozesse, insbesondere zu
Einflussfaktoren auf Durchlauf- und Prozesszeiten sowie zu typischen Ursachen von
Produktivitdtsverlusten in Produktion und indirekten Bereichen (z. B. Warten, Suchen, Nacharbeit,
Abstimmung und Problemlésung). Zudem werden die Zusammenhénge zwischen Produktivitéit, Qualitéat,
Kosten, Durchlaufzeiten und Lieferfahigkeit vermittelt sowie die Rolle von Mitarbeitereinbindung,
Digitalisierung und Ki fiir Produktivititssteigerungen aufgezeigt.

Daruber hinaus entwickeln die Teilnehmenden Fahigkeiten zur Identifikation und Beseitigung von
Verschwendung, Engpassen und Produktivitatsverlusten. Sie lernen, Verbesserungspotenziale zu
priorisieren, zu planen, nachzuverfolgen und konkrete MaBnahmen zur Steigerung von Effizienz und
Produktivitat abzuleiten.

Erganzend stéirken sie ihr systemisches Prozessverstindnis, fordern eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung und erkennen die Bedeutung von Fiihrung und Mitarbeitereinbindung fiir nachhaltige
Optimierungen.

Das erworbene Wissen ist unmittelbar im Unternehmen anwendbar und bietet konkrete Ansatze zur

Steigerung von Produktivitat, Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit sowie zur Vorbereitung von
Digitalisierungs- und Kl-Initiativen.

Contenuti - Inhalte

Fachkraftemangel, steigender Kostendruck und zunehmender internationaler Wettbewerb stellen
produzierende Unternehmen vor groBe Herausforderungen. Gleichzeitig bleiben in vielen Betrieben
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erhebliche Produktivitatspotenziale ungenutzt und taglich gehen wertvolle Kapazitaten durch
Wartezeiten, Suchaufwénde, Abstimmungsverluste und ungeléste Probleme verloren.

Die entscheidende Frage lautet heute nicht: "Wie finden wir mehr Mitarbeitende?", sondern: "Wie
erzielen wir mehr Produktivitidt mit den vorhandenen, oder wenn notwendig mit weniger Ressourcen?"

In dieser praxisorientierten Schulung lernen die Teilnehmenden die wichtigsten Hebel zur Produktivitats-
und Effzienzsteigerung kennen. Sie erfahren, wo Produktivitat tatsdchlich verloren geht, wie Engpéasse,
Wartezeiten und Verschwendung erkannt werden, welche MaBnahmen zu messbaren Verbesserungen
und Wertschopfung fiihren, wie bestehende Mitarbeiter in diesen Prozess erfolgreich eingebunden
werden und wie Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz in diesem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess genutzt werden.

Produktivitit als Wettbewerbsfaktor: Fachkriaftemangel, Kosten- und Wettbewerbsdruck
Die gréBten Produktivitatsverluste in Produktion und indirekten Bereichen

Wo erfolgreiche Unternehmen ansetzen: Die wichtigsten Hebel zur Produktivitatssteigerung
Engpasse erkennen und beseitigen, Wertschopfung und Verschwendung verstehen

Wie erfolgreiche Unternehmen das Wissen und die Ideen ihrer Mitarbeitenden nutzen, um
Produktivitat nachhaltig zu steigern

Durchlaufzeiten reduzieren und Prozesse beschleunigen

Standards schaffen, Abhangigkeiten reduzieren und Probleme nachhaltig I6sen
Produktivitit als Grundlage fiir Digitalisierung, Automatisierung und Ki

Der Faktor Mensch: Wie Fuhrungskrafte Produktivitat durch Problemlésung und
Mitarbeitereinbindung steigern

Praxisbeispiele erfolgreicher Verbesserungsinitiativen

Transfer in die Praxis: Analyse des eigenen Bereichs und Entwicklung konkreter MaBnahmen

Docente - Kursleiter

Jasmin Da Rui
LinkedIN

Lingua di insegnamento - Unterrichtssprache

Deutsch

Durata/calendario/orario - Dauer/Kalender/Stundenplan

4 Stunden
20/10/2026

jeweils von 09:00 Uhr bis 13:00 Uhr

Luogo di svolgimento - Abhaltungsort

Unternehmerverband Siidtirol, SchlachthofstraRe 57, 39100 Bozen
Anfahrtsskizze

‘Termine di iscrizione - Anmeldeschluss

Dienstag, 13. Oktober 2026


https://www.linkedin.com/in/jasmin-da-rui-a93a2727/
https://www.assoimprenditori.bz.it/de/kontakt
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Quota di partecipazione - Teilnahmegebiihr

€ 150,00 + MwSt.
Schulungsunterlagen inbegriffen.

Dieser Betrag kann fiir Fondimpresa-Mitglieder (iber das ,Betriebliche Schulungskonto” geférdert werden.
Mitglieder des Unternehmerverbandes kénnen fiir die Erstellung des Ansuchens um Unterstiitzung beim CTM
anfragen.

Attestato di frequenza - Teilnahmebestatigung

Jeder Teilnehmer, der mindestens 85% der Gesamtstunden besucht hat, erhalt am Ende der Ausbildung
eine Teilnahmebestatigung.



